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RAPORUN AMACI ve KAPSAMI

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve 28509
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 36'nci maddesi cergevesinde; bir
takvim yihinda KAYIK denetimi yapmis denetim kuruluglarinin seffaflik raporunu kendi internet
sitelerinde yayimlamalari gerekmektedir. Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS. tarafindan
hazirlanan seffaflik raporu Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kog tarafindan imzalanarak internet

sitesinde yayimlanmigtir.

1-HUKUKi YAPI VE ORTAKLAR:

Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 27.04.1987 tarihinde istanbul’da kurulmus olup, Mutlukent
Mah. 1966 Cadde No: 1/3 Umitkdy Cankaya/Ankara merkez ofisinde faaliyet géstermektedir.

Sirketimiz bagimsiz denetime miinhasir olarak Anonim Sirket olarak kurulmus olup sirket paylarinin
tamami nama yazilidir. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu'nun 06.03.2014 tarih
ve 65445614-110-01-01-00771 sayil yazisina istinaden daha 6nce Sermaye Piyasasi Kurulu, EPDK
kurulusundan, T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'ndan almis oldugumuz denetim faaliyetlerine
iliskin yetki belgeleri kapsaminda, 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirirlige giren Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin Gegici 2. maddesi uyarinca bagimsiz denetim

faaliyetinde bulunma yetkisi verilmistir.

Kamu Gézetim Kurumu daha sonra sirketimize BDK/2014/107 sicil numarasi ile bagimsiz denetim

faalivetinde bulunma yetkisi vermistir.
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Ortaklik Yapisi
Gorevi Daslello Pay Tutari (TL)
(%)
Mehmet Kog Yonetim Kurulu Bagkani 42,00 105.000,00
Hasan Akad Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 17,20 43.000,00
Hacer Nizamoglu Simsek Ortak 16,80 42.000,00
Goniil Solmaz Ortak 8,00 20.000,00
Cetin Yildiz Ortak 8,00 20.000,00
Emine Kilingoglu Ortak 7,60 19.000,00
Mehmet Zeki Akal Ortak 0,40 1.000,00
Toplam Sermaye 250.000,00
2-) KiLiT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER:
Kilit Yoneticiler
| ~ Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Kog Yonetim Kurulu Bagkani
Hasan Akad Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sorumlu Denetgiler
Adi-Soyadt Bagimsiz Denetgi Sicil No Unvani
Mehmet Kog BD/2013/04537 Sorumlu Denetgi
Hasan Akad BD/2013/04619 Sorumlu Denetgi
Hacer Nizamoglu Simsek BD/2013/04538 Sorumlu Denetgi
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3-) iCINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKIi VE YAPISAL OZELLIKLERi:

Ban-den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Ankara merkez olmak lizere Erzurum Subesinde faaliyetini

surdiirmektedir.

4-) iLiSKIiLi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER iSLETMELER iLE BU iLISKILERIN MAHIYETIi:

Ban-den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$'nin yurt iginde ve yurt diginda ortakliklari bulunmamaktadir.

5-) ORGANIZASYON YAPISI:

Ban-den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. sorumlu denetgiler basta olmak tzere, denetgi ve stajyer
denetgiden olusan bir kadroya sahiptir. Sirket’in yonetim kurulu bagkan ve liyelerine “1 ve 2” no’lu

bélimlerde yer verilmistir.

Ozet organizasyon semasi asagidaki gibidir:
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6-) KALITE GUVENCE SISTEMi INCELEMELERI:

Sirketimizin 2013 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kalite giivence sistemi incelemesine, 2016
yilinda kalite giivence sistemi incelemesine, 2019 yilinda 2018 dénemi incelemesine, 2020 yilinda 2019

donemi incelemesine tabi tutulmustur.

7-) DENETIM HiZMETi VERILEN KAYiK’LER:

2021 doneminde (2020 yih) finansal tablolari incelenen ve 660 sayili KHK'nin 2’nci maddesinde sayilan
ya da Kurul tarafindan daha sonra KAYiK kapsamina alinan sirketlerin, fonlarin, kurum ve kuruluglarin

listesi asagidaki gibidir;

Turk ilag ve Serum Sanayi Anonim Sirketi SPK
Yibitas Yozgat isci Birligi insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S. SPK
Ulaslar Turizm Yatirimlari ve Dayanikh Tiketim Mallari Ticaret Pazarlama A.S. SPK
MMC Sanayi ve Ticaret Yatinnmlar A.S. SPK

8-) SUREKLI EGiTiM POLITIKASI:

Siirekli egitimin amaci, Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’de ¢alisan tim personelin egitim
ihtiyaglarinin belirlenmesi, belirlenen egitim ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla egitim faaliyetlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi igin yetki, sorumluluk ve yontemleri tanimlamaktir.

Sirketimiz Ortak ve g¢alisanlari igin; (Sirket'te yeni baglayan denetgiler iki yilda 150 saatten az olmamak
lizere) Yonetim Kurulumuzun tespiti ile ne tiirde egitim ihtiyaci oldugu belirlenerek yilda en az bir kez
olmak lizere sirket biinyemizdeki denetgi ve personelimize yetkin uzman kisiler tarafindan, Finansal
analiz, Hukuk, Finansal Muhasebe, Vergi, Uluslararasi ve Tiirkiye Bagimsiz Denetim Standartlari ve
teknikleri, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, i¢ Kontrol, Risk
Yénetimi, Bilgi islem, Kurumsal Yénetim, is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, SPK mevzuati gibi konularda
egitim verilmektedir.

Bu egitimler sirket biinyesinde ortaklar ve bagimsiz denetgiler tarafindan verildigi gibi digsaridan yetkili
uzmanlar tarafindan da verilebilmektedir.

Ancak 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya ¢ikan Koronaviris (Covid-19) salgini tim diinyaya yayilmis ve 11
Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Pandemi ilan edilmistir. Ulkemizde ve tiim diinyada
Covid-19 salginina iligkin alinan énlemler kapsaminda tretim, hizmet, ticaret ve ulasim gibi bircok alanda
kisitlayici tedbirler getirilmistir. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde daha onceki yillarda yapildigi gibi toplu ve
yliz yiize egitimler yapilamamis, Kamu Goézetim Kurumu’nun diizenlemis oldugu uzaktan egitimlerden

yararlanilmigtir.



BAN-DEN BAGIMSIZ DIEENI

e e e e e s

KGK’NIN GERCEKLESTIRDIGI UZAKTAN EGITIMLER
ANKARA SMMMO
KONU SURE/SAAT KATILAN DENETGILER
UYGULAMALI TURKIYE DENETIM
STANDARTLARI EGITIMI
UZAKTAN EGITiM 21 Hacer Nizamoglu Simsek
KONU SURE/SAAT KATILAN DENETCILER
TFRS (TEMEL ALANLAR) YENi TFRS’LER VE
UYGULAMALARI
Mehmet Kog
Hasan Akad
Gonll Solmaz
UZAKTAN EGITiM 21
Esin Malgik
Cetin Yildiz
Erdogan Ertiirk
Hacer Nizamoglu Simsek
Ali Demirkan
Mehmet Zeki Akal
KONU SURE/SAAT KATILAN DENETGILER
BUYUK VE ORTA BOY iSLETMELER iCiN
FINANSAL RAPORLAMA STANDARDI GZELLIKLI
ALANLAR VE GECi$ DUZELTMELERI
Mehmet Kog
Gonll Solmaz
UZAKTAN EGiTiM 21 Exi: DAl
Ali Demirkan
Erdogan Ertiirk
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9-) BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili kanunun ilgili hiikimleri ile bagimsiz
denetim yonetmeliginin 22’nci maddesine Tiirkiye Denetim Standartlarina (TDS) ve diger duzenleyici
kurul ve kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gézden gecirmeler yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestiriimekte, denetgi ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik
beyanlann TDS'lere uygun ve zamaninda gergeklestiriimekte, denetgi ve sorumlu denetgilerin
bagimsizlik beyanlari TDS’lere uygun olarak alinmakta ve gergek durumu yansitmaktadir. Etik degerler,
risk yonetimi ve bagimsizlik, hem KGK mevzuati hem de sirketimiz i¢ prosedirleri dahilinde takip

edilmektedir.

Sorumlu denetgi, yapilan bagimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizligin saglandigina dair bir sonuca

ulagsmak zorundadir. Bu amagla sorumlu denetgi:

* Bagimsiz denetim kurulusundan veya gerekiyorsa Kurulusun iginde yer aldigi ve lisans anlagmalari
nedeniyle iliskide bulundugu diger bagimsiz denetim kuruluglarinin olusturdugu gruptan gerekli
bilgileri alarak bagimsizligi tehdit eden kogullari ve iliskileri tespit ederek degerlendirir.

* Denetim Sirketimizde bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise,
bunlari degerlendirerek bagimsiz denetim galigmasinda bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olup
olmadigini belirler.

* Bagimsizlig1 ortadan kaldiran durumlari gerekli 6nlemleri alarak ortadan kaldirir veya kabul edilebilir
bir diizeye indirir, goziimlenemeyen konulari bagimsiz denetim kurulusuna bildirir.

* Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen bagimsiz denetim kurulugu

yonetimi ile yapilan tartismalari yazili hale getirir.

Sorumlu denetci ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizhg: tehdit eden bir durum
tespit ettiginde, bagimsiz denetim kurulusu ile goriiserek bagimsizligi tehdit eden faaliyet veya islemin
iptal edilmesi veya bagimsiz denetimden ¢ekilmek tizere gerekli stireglerin baglatiimasi gibi 6nlemlerin
alinmasini saglamak ve konuya iliskin tartismalan ve ulagilan sonuglari yazili hale getirmek zorundadir.
Her yil gerek calisanlarimizdan gerekse ortaklarimizdan bagimsizliklarina iligkin yazili teyit alinmaktadir.
Bagimsizig ortadan kaldirabilecek durumlar hakkinda personele ve ortaklara siirekli bilgilendirme
yapilmaktadir. Bagimsizlik ilkesine uyum kalite kontrol birimimiz tarafindan siirekli gdzden

gecirilmektedir.
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10-) GELIRIN DAGILIMI:

31.12.2021 itibariyle gelirin dagihmi agagidaki gibidir;

Bagimsiz Denetim Faaliyeti 1.197.430,00
Bagimsiz Denetim Disinda Diger Denetim Faaliyetleri 554.960,00
Denetim Digi Hizmet Gelirleri 0,00
Toplam 1.752.390,00

11-) SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI:

Sorumlu denetgiler {icret esasina gore ucretlendirilmektedirler.

12-) KALITE KONTROL SISTEMi:
1- Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklari

Bagimsiz denetimin kalitesinin saglanmasinda sorumlu denetginin liderlik sorumluluklari;

Denetim kurulusumuzda galismalarin mesleki standartlara ve yiirirlikteki yasal ve diger diizenleyici
hikiimlere uygun olarak yapilmasi ve kosullara uygun raporlarin diizenlenmesi yiiksek kaliteli
¢alismalan esas alan ve odiillendiren bir kaltiirii tesvik eder.

Bu eylem ve mesajlar, sadece bunlarla sinirli olmamak iizere, egitim seminerleri, toplantilar, resmi ve

gayri resmi goriismeler, strateji belgeleri, biiltenler ve bilgilendirme notlariyla personele duyurulur.

Sorumlu denetgi goérevli oldugu her bagimsiz denetim isinde, bagimsiz denetimin genel kalitesi
konusunda sorumlulugu tistlenerek, gerek yaptigi isler ve gerekse bagimsiz denetim ekibine yaptig
aciklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her asamasinda diger bagimsiz denetgilere bagimsiz denetim

kalitesi konusunda 6rnek olmak zorundadir.

Denetim sirketimiz tarafindan kaliteyi, denetimlerin yiiriitilmesinde vazgegilmez bir unsur olarak kabul
eden bir kurumsal kiiltiirii tesvik etmek icin politika ve prosediirler olusturmustur. Olusturulmus
politika ve prosediirler, denetim sirketimizin yonetim kurulu ve sirketimiz genel miidiri tarafindan

yuritdlir.

Ayni zamanda bunlara, denetim sirketinin i¢ yazismalarinda ve egitim materyallerinde ya da personel
degerlendirme prosediirlerinde de yer verilir. Sirket ¢alisanlari ve personelinin bu prosediirleri ve

esaslari izlemesi zorunludur.
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Denetim sirketi, yonetim kurulu baskani veya yonetim kurulunun sirketin kalite kontrol sisteminin
isleyisinden sorumlu olarak gérevlendirdigi kisi veya kisilerin, bu sorumlulugu tistlenmek icin gereken
yeterli ve uygun deneyime, yetenege ve gerekli yetkiye sahiptir. Kalite kontrol sisteminden sorumiu
kisi veya kisilerin yeterli ve uygun deneyim ve beceriye sahip olmalarn; kalite kontrol sorunlarini
belirleyebilmelerini, anlayabilmelerini ve uygun politika ve prosediirler gelistirebilmelerini saglar. Bu
kisi veya kisilerin gerekli yetkiye sahip olmasi, bunlarin sz konusu politika ve prosedirleri

uygulayabilmelerini saglar.

Bu agiklamalar igiginda denetim sirketimizin kalite kontroliinden sorumlu kisiler Sorumlu Denet¢i Hacer
Nizamoglu SIMSEK, Sorumlu Denet¢i Hasan AKAD, Sorumlu Denetgi Mehmet KOG, insan

Kaynaklarindan sorumlu Yesim KOC gorevlendirilmislerdir.

2- Etik Hikimler

Denetim sirketimizin; tim denetim ekibi ve diger personelinin ilgili etik hikiimlere uymasi bir
zorunluluktur, Sirketimizin etik kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler. Bu ilkeler ise agagida yer

alan hususlari icerir:

(a) Diirtstluk,
(b) Tarafsizlik,
(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,
(¢) Sir saklama

(d) Meslege uygun davranis.

Belirtilen bu etik ilkelerin saglanmasi acisindan EK olarak hazirlanan is Etigi Kurallari, yéneticiler,
denetciler ve diger personele teblig edilerek imzalatilir. Her yil olmak tizere bagimsiz denetgilere ve

sirketin tiim galisanlarini tesvik etmek amaciyla Personel ve Denetgi degerlendirme formu diizenlenir.

3- Miisteri iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam ettirilmesi

Sirketimiz yeni bir sirketle sézlesme yapilirken veya mevcut ise devam edip etmeme karari alirken her
is teklifini kabul etmemektedir. Ozellikle itibar risk diizeyi yiiksek musterilerle galigmaktan

kaginmaktadir.

Miisteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken, mevcut ve
onceki donemde ortaya ¢ikan, misterinin faaliyet alaninin kurulusun yeterli bilgi ve deneyime sahip

olmadig bir alana kaymasi gibi dnemli hususlarin varligi ve bunlarin etkileri goz 6niine alinir.
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Ayrica, Musteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yonelik olarak
sirketimiz yonetim kurulu tarafindan karar verilmeden once; Denetimin yirltiilmesi konusunda
sirketimizin yetkinligi, zaman ve kaynaklar dahil denetimi yuriitmek igin gerekli kabiliyete sahip olup
olmadigimiz, etik ilkeler ve bagimsizlik hiikiimlerine uygun olup olmadigimiz ve miisterinin
dirlstligini degerlendirmis olmak ve diiriist olmadigi sonucuna varilmasina neden olacak herhangi
bir bilgiye sahip olmak gerekmektedir. Bu amagla Misteri Tanima ve Kabul Anketi kullanilir.

Denetim sirketimizin yonetim kurulu tarafindan yeni veya mevcut bir musteriden yeni bir denetim
sozlesmesi kabul edebilmesi igin gerekli yeterlik, kabiliyet ve kaynaklara sahip olup olmadiginin
degerlendirilmesi, s6z konusu denetime 0zgii hiikiimler ile mevcut bagimsiz denetgi ve ilgili tim

kademelerdeki galisanlarin profillerinin gdzden gegirilmesini gerektirir.

Bu gdzden gecirme asagidaki hususlari igerir:

e Denetim sirketimiz personelinin ilgili sektorlere veya denetimin konularina iliskin bilgi sahibi
olup olmadigy,

e Denetim sirketimiz personelinin ilgili diizenleme ve raporlama hikimlerine iligkin
deneyimlerinin veya gerekli bilgi ve becerileri etkin bicimde edinebilme kabiliyetinin olup
olmadigi,

e Denetim gsirketimizin gerekli yeterlik ve kabiliyete sahip yeterli personelinin bulunup
bulunmadigi,

e htiyac halinde uzmanlardan faydalanma imk&ninin olup olmadg),

e Denetimin kalite kontroliiniin gdozden gecirilmesi igin gerekli kriterlere ve liyakat sartlarina
sahip kisilerin bulunup bulunmadigi,

e Denetim sirketinin raporlama siiresi icerisinde denetimi tamamlayip tamamlayamayacagi.

Asagidaki hususlar denetim kurulusumuzun bu tiir konularda bilgi sagladigl kaynaklar arasinda yer

alir:

e Etik hiikiimlere uygun olarak mevcut veya onceki muhasebecilik hizmetlerini saglayanlar ile
kurulan her turld iletisim ve diger liglincii taraflarla yapilan goriismeler.

e Bankacilar, hukuk misavirleri ve ayni sektérde faaliyet gosteren diger isletmeler gibi {iglinci
taraflardan veya diger denetim sirketi personelinden toplanan bilgiler.

e llgili veri tabanlarinda yapilacak arka plan aragtirmalari.

Bu tiir politika ve prosediirler asagidaki hususlari gerektirir:

Sirketimizin yonetim kurulu; Yeni bir musteri ile denetim iligkisi kurmadan 6nce, mevcut bir denetime

devam edip etmeme ve mevcut bir miisteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi
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degerlendirirken kosullara gore her tirli bilgiyi elde etmesini, yeni veya mevcut bir musteriye
sunulacak bir denetimi kabul agamasinda muhtemel bir ¢ikar ¢atismasinin tespiti halinde, s6z konusu

denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina karar vermek zorundadir.

Tespit edilmis sorunlara ragmen miuisteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii veya devam
ettirilmesine karar vermesi halinde sorunlarin nasil ¢oziildigiiniin belgelendirmesi gerekir. Yonetim
kurulu tarafindan bir musteri iliskisinin devam ettirilmesine karar verilirken, mevcut veya onceki
denetimler sirasinda ortaya ¢ikan énemli konular ve bu konularn iligkinin devam etmesine olan etkileri

dikkate alinir.

Bir denetim veya musteri iligkisinin stirdiirilmesine yonelik olarak dnceden 6grenmis olmasi halinde ve
bu denetimi reddetmeye sebep olabilecek bilgileri edindigimiz durumlarda asagidaki politika ve

prosediirler izlenecektir.

S6z konusu politika ve prosediirler;

(a) Budurumlarda dogan mesleki ve yasal sorumluluklar (gorevlendirmeyi yapan kisi ya da kisilere
veya bazi durumlarda diizenleyici otoritelere rapor vermesini gerektiren bir hiikmiin bulunup

bulunmadigi dahil) incelenir ve degerlendirilir.

(b) Denetimden ¢ekilme veya denetimden ve miisteri iliskisinden birlikte ¢ekilme olasiliklar

degerlendirilir.

Cekilme gerektiren hususlarin olmasi halinde;

e Miisteri yonetiminin uygun kademeleri ve iist yonetimden sorumlu olan kisilerle gériismeler

yapilarak belgelendirilir.

e Denetim sirketimizin gekilmenin uygun olduguna karar vermesi halinde, miigteri ydnetiminin
uygun kademeleri ve list yonetimden sorumlu olanlarla, s6z konusu denetimden ya da denetim
ve miisteri iliskisinden birlikte cekilme karari ile bu kararin nedenleri tartigilir.

e Denetim sirketimizin denetime devam etmesini gerektirecek mesleki, yasal veya diger
duzenleyici bir hikmiin bulunup bulunmadiginin veya denetim sirketimizin s6z konusu
denetimden veya bu denetim ve miusteri iligkisinden birlikte ¢ekilme kararinin nedenleriyle

birlikte Kuruma ve/veya diger dizenleyici otoritelere rapor verme yiikimlilGginin bulunup
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bulunmadiginin degerlendirmesi yapilarak 6nemli hususlarin, yapilan istisarelerin, ulasilan

sonuglarin dayanaklarinin belgelendirilmesi yapilir.

4- insan Kaynaklar

Sirketimiz tarafindan denetimleri mesleki standartlar ile yirirliikteki kanun ve diizenleyici hitkiimlere
uygun olarak gergeklestirmek ve kosullarin getirdigi sekilde uygun rapor diizenlenmesi saglamak amaci
ile yeterli beceriye sahip ve mesleki standartlara uygun personelistihdam edilmesi ve gérevlendirilmesi

icin politika ve prosediirler gelistirilir.

Sirket tarafindan insan kaynaklarina iliskin politika ve prosediirler sunlardir: ise alma, degerleme,

kariyer gelisimi, licret ve diger haklar, ihtiyacin tahmini.

Denetim sirketimiz denetimleri mesleki standartlar ile yiirirliikteki kanun ve diizenleyici hiikiimlere
uygun olarak gergeklestirmek ve sirketinin veya sorumlu denetgilerin kosullarin gerektirdigi sekilde
uygun rapor diizenlemesini saglamak i¢in gerekli yeterlige ve beceriye sahip uygun personelin

gorevlendirilmesi amaglanmistir.

Hedeflerin belirlenmesi, performansin izlenmesi ve degerlendirilmesinden Yénetim Kurulu, Sorumlu

Denetgi ve insan Kaynaklar yetkilisi sorumludur.

Denetim sirketimizin ise alim siirecinin tamaminin gerceklestirildigi, oryantasyon siirecinde, ¢alisma
metotlari, idari yapi, raporlama siireci, bilgi ve yazilim sistemleri, idari prosedurler gibi pek ¢ok konuda
bilgi verilmesini kapsar. Tecriibeli galisanlarin oryantasyon siirecinde ¢ok detayl bir egitime gerek

duyulmamaktadir.

Denetim sirketimizde, Bagimsiz denetimde performansi izleme yolumuz “usta-girak” yaklagimidir.
Butiin calisanlar, tecrubeli kisilerden daha iyi 6grenirler. Tecriibesiz ¢alisanlar, yapilan is sirasinda
karsilagilan karmasik sorulari, sorma ve cevap alma firsati bulurlar. Ayrica bir rol modeli gézlemleyerek,
kendilerini gelistirirler.

Sirketimizde her Yilin Aralk ayi igerisinde, Yonetim Kurulu, Sorumlu Denetgi ve Denetim Ekibi liderleri

tarafindan kendilerine bagli personelin performans degerlendirmeleri yapilir.

Yapilan degerlendirmeler personel bazinda olusturulmus Personel ve Denet¢i Degerlendirme
Formuna islenir. Tiim ydneticiler tarafindan doldurulan Performans ve Degerlendirme Formlari insan

Kaynaklari sorumlusu tarafindan muhafaza edilir.
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Yilda bir kez Yénetim Kurulu, Sorumlu Denetgi ile Denetim Ekibi liderleri de biriminde ¢alisanlar ile
karsilikh, bir yillik performansi her boyutuyla degerlendirir, elde edilen basarilar ile iyilesmeye agik

konular hakkinda uzlasarak gériismeyi tamamlarlar.

Calisanlarin memnuniyet ve beklentilerini 6lgmek amaci ile yilda bir kez ¢alisanlar tarafindan Calisan
Memnuniyet Formu doldurularak, sonuglari Yonetim Kurulu ve Sorumlu Denetgi tarafindan Yonetimin
Gozden Gegirmesi Toplantisinda degerlendirilir. Calisan Memnuniyet Formu insan Kaynaklari

sorumlusu tarafindan muhafaza edilir.

Personel ise basladiktan sonra, 2 aylik yasal deneme siiresine tabi tutulur. Bu siirenin sonunda insan
Kaynaklari Sorumlusu, personelin hizmet akdinin devami konusunda, bagh oldugu Sorumlu Denetgi
tarafindan personelin yetkinliginin degerlendirilmesini ve ise devami konusunda karar verilmesini talep

eder. Sorumlu denetci Deneme Siiresi Sonu Degerlendirme Formu doldurarak kararini verir.

insan Kaynaklari sorumlusu bu formu muhasebe Birimine ileterek, personelin 6zliikk dosyasinda

saklanmasini saglar.

ise Alma ve Yerlestirme:

Merkezde, bagimsiz denetgi, bagimsiz denetgi yardimcisi veya stajyer gibi eleman ihtiyaci oldugunda,
talep insan Kaynaklar Sorumlusu tarafindan, Yonetim Kurulu'na iletilir. Yonetim Kurulu tarafindan
talep gorisiilir ve uygun bulunursa asagidaki sekilde alim islemi yiritiliir. Subelerde eleman ihtiyaci

oldugunda, Sube Miidiirleri tarafindan, Merkez Ofis’e insan Kaynaklari Sorumlusuna ihtiyag iletilir.

Onaylanan talepler icin, ilk 6nce CV arsivine bakilir. Uygun aday varsa belirlenir, yoksa ilan yolu ile
duyuru yapilir. Her bir pozisyon icin gerekli yetkinlikler ve 6zellikler, Kalite Glivence Komitesi tarafindan

tespit ve ilan olunur. ilan verilirken ve eleman secimi agamasinda bu 6zellikler goz niine alinir.

Sorumlu tarafindan bagvurular incelenir ve 6n elemeden gegirilir. Uygun oldugu disiinllen adaylar,
6n goriisme icin cagirilir ve insan Kaynaklari sorumlusu dn gériigmeyi yapar. On goriisme sonrasinda
secilen adaylar 6zgecmisleri ile birlikte, gorismeyi yapar. Olumsuz adaylara, ret bilgisi verilir. Olumlu

buldugu adaylari, Yénetim Kurulu’na bildirir. Olumlu bulunan adaya is teklifinde bulunulur.

Adayin teklifi kabul etmesinden sonra insan Kaynaklari sorumlusu adayin ise baglamasi igin gerekli

caligmalari yapar. Adaylarin 6zlik islemleri yapihr.

15



ise alinan personelin is Bagvuru ve degerlendirme Formu onaylandiktan sonra 6zlikk dosyasinda
muhafaza edilir.

Personel aliminda, aday “is Bagvuru ve Degerlendirme Formu” alinir.

ise alinan personele mutlaka kalite kontrol yénergesi bir defa okutulur ve tamamini okuyup anladigina
iliskin imzasi alimir. Meslek personeline, bu yonerge ile birlikte ek “Ban-Den Bagimsiz Denetim

Rehberi” verilir.

isten Ayrilma:
Personel isten ayrilmak istediginde istifa dilekgesi yazar ve insan kaynaklari sorumlusuna onaylatir.
Dilekge, Yonetim Kurulu tarafindan insan Kaynaklari sorumlusuna iletilir ve muhasebe Sorumlusu

tarafindan cikis islemleri gerceklestirilir.

Personelin terfi politikalari:

Personelin kalite tutturmada ve meslegine duydugu saygiyla baglantil bir sekilde yuritiilir. Personelin
kariyerinde ilerlemesinde, Kalite Kontrol Sorumlusunun her bir denetgi yardimcisi, denet¢i hakkinda

verdigi yazili ve s6zlii beyanlarla saglanir.

Her bir personel ile yilda bir defa (miimkiin oldugunca Aralik ayinda) Yonetim Kurulu Bagkani veya
gosterecegi diger bir kisi ile mutlaka “kariyer goriismesi” gerceklestirilir. Bu goriismede personele
mutlaka gecmis yilda basarisi, kendisinden beklenenleri karsilama orani ve yiikseltilebilme olanaklari
hakkinda bilgi verilir. Kendisinden izleyen yilda beklentiler alinir. Kendisinin Ban-Den Bagimsiz Denetim
Hizmetleri AS. Hakkinda ve sirketteki pozisyonu hakkinda diisiindiikleri 6grenmeye galisilir. Personelin

yaptigi islerin kendisi tarafindan degerlendirilmesi istenir.

Personelin egitimi; Yonetim Kurulu hangi personele ne tiirde egitim ihtiyaci duyuldugunu belirleyerek
verilen kurs ve seminerlere personel gorevlendirir. Ayrica yilda en az bir kez olmak lzere personele
sirket ortaklari ve konusunda uzman kisiler tarafindan 6zellikli denetim ve muhasebe konularinda

egitimler verilir veya verdirilir.

Bu egitimler sadece personele yonelik olarak diizenlenebilecegi gibi diger denetim sirketlerine ve
denetim misterilerine agik olarak da diizenlenebilir. Personele verilen egitimler ve bu egitimlerin

degerlemesi personelin dosyasina iglenir.

Yénetim Kurulu Denetim personelinin kendi egitim ihtiyaglarini belirleyip yonetime iletebilmesi igin

firsatlan agik tutar.
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5- Bagimsiz Denetimin YiirGtiilmesi

Denetim sirketimiz, bagimsiz denetimin mesleki standartlar ile yirurliikteki kanun ve
diizenleyici hiikiimlere uygun olarak yiritiilmesine ve denetim sirketimizin veya sorumlu
denetginin kosullara uygun bicimde raporlar diizenlemesine iliskin olarak kendisine makul
glivence saglayacak calismalarin yapilmasinin gerekli oldugunu benimser.

Denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi;

e Miisteriye iliskin plan ve programlarin hazirlanmasi;
e Sistem Kontrol Testleri

e Maddi Dogruluk Testleri

e Analitik inceleme ve rapor 6ncesi galismalar

e Rapor verilmesi ve genel kurulun izlenmesi asamalarindan olugmaktadir.

Bu agamalarin yuritilmesi sorumlulugu denetim ekibini ve denetimde kalite kontrolii gézden gegiren
ve sorumlu olan, Denetim sirketimize Ozgu gozden gegirme sorumluluguna iligkin politika ve
prosediirler, daha deneyimli denetim ekibi liyelerinin, daha az deneyimli ekip tyeleri tarafindan yapilan
calismalan gozden gecgirmesi esasina dayanarak belirlenir. Gozden gegirme prosediiriiniin igleyisinin

sorumlulugu Sorumlu Denetgiye aittir.

6- izleme
Sirket gerceklestirdigi bagimsiz denetim kalitesinin kontroliinii saglamak iizere olusturdugu kalite
glivence komitesi araciliglyla uygunluk denetimleri ve incelemelerini yapar.
Sorumlu denetci; gbzetim sonuglarinda yer alan eksikliklerin bagimsiz denetimi etkileyip etkilemedigini

ve ¢oziim ve kurulus tarafindan alinan 6nlemlerin yeterli olup olmadigini degerlendirir.

Denetim sirketimiz tarafindan, bir denetimin kalite kontroliiniin gézden gegirilmesinin niteligini,
zamanlamasini ve kapsamini belirleyen politika ve prosediirler olugturulmustur. Sirketimiz tarafindan
denetimin kalite kontroliiniin gdzden gecirilmesi tamamlanincaya kadar denetim raporuna tarih
verilmez. Ancak, denetimin kalite kontroliniin gdzden gegirilmesine iligkin belgelendirme rapor

tarihinden sonra tamamlanabilir.

Denetimin kalite kontroliine yonelik gézden gegirmenin zamaninda ve denetimin uygun asamalarinda

gerceklestirilmesi, Gnemli sorunlarin rapor tarihinde veya rapor tarihi 6ncesinde gdzden gegiren kisiyi
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tatmin edecek sekilde ve gecikmeden goziilmesi sarttir. Bu amagla Kalite Kontrol Takip Listesi

diizenlenir.

Denetim sirketimizin gergeklestirmis bulundugu bagimsiz denetimlere iligkin denetimin kalite

kontroliiniin gdzden gegirilmesinde; kalite kontrolden sorumlu, Sorumlu Denetgi tarafindan;

(a) Onemli hususlarin sorumlu denetgi ile miizakere edilmesi,

(b) Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan diger bilgiler ile 6nerilen denetgi raporunun
gozden gegirilmesi,

(c) Denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ile ulagtigl sonuglara iliskin segilen galiyma kagitlarinin
gozden gecirilmesi

(d) Denetci raporu olusturulurken ulasilan sonuglarin ve onerilen raporun uygun olup olmadiginin

degerlendirilmesi yapilir.

Denetimden sorumlu, sorumlu denetginin disinda olmak sartiyla gorevlendirilmis olan kalite
kontrolden sorumlu denetgi, Kurum tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem gdéren
isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerine yonelik kalite kontrolin gozden

gecirilmesinde, asagidaki hususlari ayrica dikkate almaktan sorumludur.

(a) Denetim ekibinin, s6z konusu denetime iligkin denetim girketinin bagimsizligini degerlendirmesi,

(b) Goériis farkhiliklar iceren hususlar ya da diger zor veya tartismall konularda gerekli istisarelerin

yapilip yapilmadigi ile bu istisareler dogrultusunda ulagilan sonuglari ve

(c) Gozden gegirmek lizere segilen belgelerin, 6nemli yargilar esas alinarak gergeklestirilen galigmalari

yansitip yansitmadigi ve ulasilan sonuglari destekleyip desteklemedigini incelemektir.

Denetim sirketimiz adina gorevlendirilen, Denetimin kalite kontroliinii gozden geciren kiginin
tarafsizlig) esastir, tarafsiz bir gézden gecirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecegi durumlarda,
denetimin kalite kontroliinii gézden gegiren kisi yonetim kurulu tarafindan gérevlendirilir ve degistirilir.

Gorevlendirilen sorumlu denetgi;

e Gozden gegirme suresince denetimin yiritilmesinde yer alamaz.
e Denetim ekibi adina karar alamaz.

e Tarafsizligini tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasindan sorumludur.
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Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligine iliskin Beyan
Denetim Sirketimiz tarafindan lstlenilen denetim hizmetlerinin miimkiin olan en yiiksek kalitede ve en
az riskle gergeklestirilmesini teminen Denetim Sirketimiz biinyesinde Kalite Giivence Sistemi ve Kalite
Guvence Sisteminin isleyisinden sorumlu olmak tizere Kalite Glivence Komitesi olusturulmustur. Kalite
Guvence Komitesinin temel galisma mantigi, Kalite Giivence Sistemi prosediirlerinin yerine getirilip
getiriimediginin, denetimde fiilen gérev almayan diger sorumlu ortak bas denetgi ve kalite giivence
komitesi iyesi tarafindan kontrol edilmesidir. Bu gercevede denetim faaliyetlerinin yiritiilmesi
esnasinda bu ilkeye uyacak sekilde personel ve zaman planlamasi yapilmasi esastir. Kalite Giivence
Sistemi’nin olusturulmasi, yazili hale getirilmesi, bu konudaki gelismelerin takip edilmesi, personelin
egitilmesi komitenin sorumlulugundadir. Kalite Gilivence Komitesi lyeleri bu sorumluluklarini yerine

getirebilecek bilgi ve tecriibeye sahiptirler ve kalite kontrol sistemi etkin olarak ¢alismaktadir.

Denetlenen sirketlere ait denetim kalite kontrol siireci asagidaki ana baslklar altinda detayl olarak
incelenmektedir.

* Bagimsizhk

* Etik ilkeler

* Bagimsiz Denetim Hizmetinin Ustlenilmesi ve Yiiriitiilmesi

* Bagimsiz Denetim Faaliyetinin Yirdtiilmesi

* Bagimsiz Denetim Kalitesinin Kontrolu
Kalite giivencesine iliskin politikalar belirlenirken agagidaki hususlar géz 6niinde bulundurulmaktadir.

v' Bagimsiz denetgilerin mesleki sorumluluklarini yerine getirirken bagimsiz, diriist ve tarafsiz
olduklari, gizlilik ve profesyonel davranig ilkelerine uygun davrandiklari, mesleki yeterlilik,
glvenilirlik, 6zen ve titizlige sahip olduklari kontrol edilmektedir.

v Herhangi bir bagimsiz denetim raporuna iligkin olarak hazirlanmig ¢aligma kagitlari ile denetim
sonucunu etkileyen bilgileri igeren evrak, yetkili denetim kurulusu tarafindan en az beg yil siire
ile saklanmaktadir.

v’ Istihdam edilecek bagimsiz denetgiler mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek niteliklere
ve yeterli mesleki bilgi ve egitime sahip olup, 3568 sayili Kanuna gére belirlenen

v' Siirekli mesleki egitim de dahil olmak iizere diizenli ve siirekli olarak hizmet igi egitime tabi

tutulmaktadirlar.
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v Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgiler, denetim sona erdiginde sorumlu ortak bas
denetgi tarafindan gorev raporu diizenlenmesi suretiyle degerlendirilmektedir.
v' Meslek ilkelerine ya da yasal diizenlemelere uygunlugu tehlikeye dusiirebilecek bir durumun

varligi halinde gerekli bildirimler yapiimaktadir.

Kalite glivence sistemi, bazi denetim dosyalarinin segilerek test edilmesini, uygun denetim standartlari

ve bagimsizlik ilkelerine uyumu, tahsis edilen kaynaklarin nitelik ve niceligi ile 6denen denetim

Ucretinin karsilagtinlmasini icerir.

Kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigine ve bununla ilgili belgelendirme yapildigini beyan ederiz.

13-DIGER HUSUSLAR:

is bu prosediirlerin yetersiz kaldigi durumlarda, Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu'nun belirleyecegi hilkimler gegerlidir.

Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani
Sorumlu Denetgi

Mehmet KOC

20



